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[Inicio da entrevista]

Keka Simoes — O senhor poderia nos dizer seu nome completo, a data e local
de nascimento?

Antonio Delfonso — Antonio Delfonso Ferreira. Eu nasci no dia primeiro de
agosto de 1956, em Mariana.

Keka Simoes — Qual é o nome dos seus pais?

Anténio Delfonso — Meu pai chama-se Leandro Ferreira e minha mae,
Sebastiana Dias Ferreira.

Keka Simoes — Eles eram daqui?

Antonio Delfonso — Meu pai nasceu em um distrito de Mariana, de nome
Bandeirantes. Minha méae nasceu em Sao Francisco do Gléria e veio para
Mariana com 11 anos.

Keka Simoes — Sao Francisco do Gléria € Minas Gerais?

Antonio Delfonso — Minas Gerais, perto de Carangola, por ali.

Keka Simoes — Seu pai trabalhava em qué?

Anténio Delfonso — Meu pai trabalhava em mineradora. Inicialmente, ele
trabalhava na Rede Ferroviaria'. Depois trabalhou em uma mineracdo que
tinha em Mariana; primeiro, na Mineragdo Mariana, Mineragdo Santana... Hoje
é a Mina Del-Rey?, ja em exaustdo, que ndo esta mais em atividade.

Keka Simoes — Essa mineracao era de minério de ferro?

Antonio Delfonso — Minério de ferro, ja com os produtos, assim, beneficiados
pela natureza, ndo é? Da um minério de ferro de teor de ferro mais alto mesmo.
Keka Simoes — Certo. Ele trabalhou muitos anos nessa...

Antdnio Delfonso — Olha... Depois a Vale do Rio Doce® comprou a Mina Del-
Rey. Quando meu pai se aposentou, com 65 anos, ele ja trabalhava na Vale do
Rio Doce, em outras atividades como almoxarifado, € ndo mais no extrativismo,
em sim, do minério de ferro. Ele trabalhou até essa idade.

Keka Simoes — Mas ele chegou a trabalhar na extracao?

! Rede Ferroviaria Federal S/A.

2 Localizada em Mariana, a Mina Del-Rey é uma mina desativada cujo direito de exploraciio pertence a
Companhia Vale do Rio Doce. Fundada em 1961 com o nome de Mineragio Mineralogia Ltda., um més
depois adquiriu 0 nome de Mineragio Santana e, posteriormente, Mina Del-Rey.

3 Companhia Vale do Rio Doce.



Antonio Delfonso — Em Mariana chegou a trabalhar. Teve um periodo em que
ele trabalhou na Ferteco® também.

Keka Simoées — E na ferrovia? Ele trabalhou na ferrovia antes?

Anténio Delfonso — E, ai... Bom, isso foi no inicio. Ele era novo ainda, acho
que até os 22 anos, por ai. Vinte e dois? E, por ai. Ele trabalhou na ferrovia em
Bandeirantes. Detalhes do que era o trabalho eu n&o sei, mas sei que ele
trabalhava Ia.

Keka Simoes — Sua mae trabalhava?

Antonio Delfonso — Olha, por uma questao de postura e de querer ajudar meu
pai na criagdo dos filhos — n6s somos sete —, ela foi exercer uma atividade,
alguma coisa que rendesse. A primeira coisa que veio a sua cabeca foi
garimpar. Ela foi para o garimpo do ouro, no Ribeirdo do Carmo®. Uma coisa
com responsabilidade, 16gico, sem agressao ambiental. A imagem que eu tinha
de pequeno, quando levava almogo para a minha mae perto do rio, € do meu
pai também, |a na mineradora... Eu devia ter uns cinco, seis anos. Eu tinha
uma imagem assim: “Engragcado como a terra oferece tanta coisa!” Eu ja
comecava a ligar que minério de ferro é que fazia estrutura metalica que fazia
carro, que fazia geladeira... Entdo, eu ja tinha essa nogéao. Ouro se extraia para
fazer j6ia. Entao, a idéia do rio, para mim, era como se fosse uma majestade
soltando jbias por ali afora; quem precisasse, pegava, para trocar por viveres,
como era a nossa situacao na época, é logico.

Keka Simoes — Entdo sua mae garimpava. Era uma atividade cotidiana?
Antonio Delfonso — Ela chegou a exercer s6 por um periodo, eu acredito que,
talvez, o mais dificil da nossa vida, para ajudar meu pai. Depois nao. Ela voltou
a ser do lar mesmo. Mas durante o periodo, ela era apaixonada por isso e
transmitia isso com muito carinho para a gente. Ela ndo sentia que estava la
trabalhando porque precisava ganhar dinheiro. Nao era isso.

Keka Simées — Gostava...

Antoénio Delfonso — Gostava.

Keka Simoées — E seus irmaos? Vocé falou que tem...

Antonio Delfonso — Sete irmaos.

* Ferteco Mineragdo S/A, empresa dedicada 4 mineragio e processamento de minério de ferro. Atualmente
pertence 2 Companhia Vale do Rio Doce. Localizada no Quadrilatero Ferrifero, Minas Gerais.
> Ribeirdo que passa pela regiao de Mariana.



Keka Simoes — Qual a profissao deles? O que eles fazem?

Antonio Delfonso — O mais velho comecou a trabalhar... Nem chegou a
trabalhar nessa mineradora... Mas assim que ela se exauriu mesmo, ele
comegou a trabalhar na ALCAN®. Ele trabalhou na ALCAN desde os 19 anos
até se aposentar. O segundo ja foi para outra area totalmente diferente:
trabalhar na mecéanica de veiculos. Minha irma foi para a area de saude, fez
Enfermagem. Agora, eu e meus dois irmaos logo depois de mim trabalhamos
em mineragdo. Atualmente, nés trés trabalhamos na Vale do Rio Doce. E o
cagula ja foi mais para operagdo de maquina: trator, retroescavadeira, essas
coisas.

Keka Simoes — Como se deu sua formacao profissional? Por que vocé
escolheu o curso? Inicialmente, vocé fez um curso técnico de Mineracao, nao é
isso?

Antonio Delfonso — E engragado isso, Keka. Eu acho que, desde pequeno,
minha vida foi sendo conduzida para a mineragéo. Eu via, eu sentia prazer em
ver que a gente podia pegar da terra e conseguir fazer uma transformacao. Eu
tinha curiosidade sobre como seria feita essa transformagéo, ndo é? Eu lembro
que estudava em Mariana, no Colégio Estadual’, e veio um coordenador de
ensino divulgar a Escola Técnica de Ouro Preto®. Na época, a Escola Técnica
tinha dois cursos s6: Mineragdo e Metalurgia. Vocé fazia um ou outro, ndo é7?
Eu fiquei encantado em fazer o curso e fui. Apesar, assim... A gente nao tinha
muito recurso para estudar la: morando em Mariana e estudando em Ouro
Preto. Mas fomos. De Mariana éramos 12, estudando entre o primeiro € o
terceiro ano, e era tempo integral. Eu sei que no primeiro ano vocé fazia um
basico e dai comecava a conhecer as mineradoras. Ai eu fui conhecer a Mina
Del-Rey, onde meu pai trabalhava, e fui conhecer a ALCAN. Olhei uma e outra
e falei: “Ah, vou fazer mineracao!” Acho que, talvez pelo histérico e por tudo,
minha opg¢éo foi a Escola Técnica, como menino novo ainda, ndo €? Depois
que me formei na Escola Técnica, eu trabalhei em uma mineradora no sul da
Bahia. No sul ndo! No sertdo baiano mesmo, quase na divisa de Bahia com

Pernambuco. Fiquei & quase um ano. Depois vim para a nossa regido, fiquei

6 A ALLCAN era uma fabrica de aluminio localizada em Ouro Preto. Atualmente, chama-se Novelis do Brasil
Ltda.

7 Atual Escola Estadual Dom Silvério.

8 HEscola Técnica Federal de Ouro Preto, atual CEFET, Centro Federal de Educacio Tecnolégica.



aqui na Samarco®. Ai trabalhei... Para mim, esse era um dos processos
sofisticados que eu queria aprender realmente. Comecei a trabalhar na area de
Tratamento de Minério. Tinha uma disciplina que era: Tratamento Mecéanico de
Minério ou de Minerais. Na realidade, vocé vai tratar quando ele ja ndo esta
pronto, na natureza, para ser utilizado na siderurgia. E como se fosse um
paciente: entendendo a linguagem dele, vocé vai dar o remédio de que ele
precisa. Com o minério € a mesma coisa: quando vocé conhece o minério,
vocé da para ele o tratamento necessario para que se tire toda aquela
impureza e o torne uma matéria que vai ser util na siderurgia e, depois, para a
humanidade.

Keka Simdes — Depois da Samarco, vocé foi para a Vale do Rio Doce?
Antonio Delfonso — Eu sai da Samarco e comecei a fazer Engenharia de
Minas, em Ouro Preto. Ai surgiu uma oportunidade na Vale do Rio Doce:
estava dando um startup'®, exatamente em um processo que eu gostaria de
trabalhar e em que tinha muita experiéncia também: tratamento de minério por
um processo de flotagdo. A gente faria a flotagdo do quartzo, que é um
contaminante do minério de ferro. Entdo eu fui, optei por voltar para a Vale do
Rio Doce. Eu deixei trancada a minha matricula, mas senti que, dentro da
Companhia Vale do Rio Doce, eu estava sendo muito preparado, com muitos
treinamentos, e aprendendo demais. Eu ja publiquei alguns trabalhos em
revistas nacionais e internacionais, tudo com o que eu aprendi dentro da Vale
do Rio Doce ou em alguns treinamentos externos''. Entdo, eu me senti
realizado. Fiz um curso superior, que foi de Matematica, para realizar um sonho
meu também, porque eu adoro Matematica. Dentro do curso, tem um monte de
ferramentas que eu posso usar no meu trabalho. E também o pessoal da
UFMG' ja foi me convidando para fazer o mestrado na area de tratamento de
minério. Comecei a fazer, ndo terminei ainda [inaudivel] [riso], mas pretendo
dar uma continuidade. Atualmente, eu trabalho na Vale coordenando a parte de
caracterizacao de minério. Vocé pega o minério desde o furo de sonda — faz os

9 Samarco Mineragio S/A, localizada em Mariana.

10 Comegando, dando a partida.

11 Entre outros trabalhos: Recuperagio de lamas. Minérios & minerales, s.l., ano 18, nov./dez. 1995.
(Prémio exceléncia da inddstria mineral e metalirgica de 1995 — tecnologia); Estudo geometalirgico dos
itabiritos da Mina de Timbopeba. Primeiro seminario de tecnologia mineral, Carajis, CVRD, abr. 2000;
Caracterizagdo mineraldgica aplicada a defini¢do de rotas de processo. Seminario de ferrosos da CVRD:
praticas, aplicagdes e relevancia. Vitéria, CVRD, out. 2003.

12 Universidade Federal de Minas Gerais.



furos nas serras — e pega amostras em pequenas quantidades. Vocé faz uma
analise quimica: quais sdo os elementos quimicos que tém naquela amostra.
Faz uma anélise mineraldgica: quais sdo os minerais que tém naquela amostra.
Ai comega sua linguagem com o minério: “Bom, ele tem isso, esta em qual
tamanho”. Para cada tamanho da particula, tem um tratamento. Vocé
diagnosticou o tratamento de minério que aquela particula vai precisar e vocé
vai direcionando. Vai para um processo em escala de laboratério, em pequenas
quantidades: confirma aquele primeiro diagnéstico, poderia assim dizer, da
maneira mais facil. Ai vocé vai para outro, com amostra maior, naquela regiao:
vocé trabalha em escala piloto. Porque ai vocé vai trabalhar em um processo
continuo, ja simulando o que seria depois uma instalagdo de tratamento de
minério.

Keka Simées — Certo. S6 apo6s todo esse processo é que alguma regido vai
ser explorada? E que vai ser implantada a extracdo naquele local? Ou ndo?
Antonio Delfonso — Olha, na realidade tudo comega com a geologia em si. O
primeiro caminho é o da geologia: eles chegam, identificam onde tem o minério
de ferro, olham se o corpo mineral ali existente é pequeno, grande, como é. A
gente faz essa avaliagdo qualitativa, para ver quais produtos poderiam ser
gerados dali. Ai vém as outras partes: a viabilidade econdmica, qual seria o
processo para tratar esse minério... Hoje, a gente nem fala muito em
Tratamento Mecéanico de Minerais. A gente fala muito Beneficiamento ou
Processamento. Em algumas faculdades fala-se Beneficiamento; em outras,
fala-se Processamento. Vocé, definindo... Se o processo for barato... Porque
nem sempre a natureza é perfeita, vai te dar o produto tal qual vocé precisa...
Uma mina como Carajas'®, com minérios ja4 com teor de ferro muito alto,
dispensa algumas fases do tratamento de minério. Em outras minas, como aqui
no nosso Sistema'* mesmo, a gente j& tem minério com baixo teor de ferro, o
que exige alguns processos de tratamento para vocé entrega-lo para a
siderurgia. Alguns sao muito caros, de repente nao valem a pena. Por qué? A
quantidade de minério existente naquele corpo ou naquela serra, naquela

montanha — como fica mais facil entender — é pouca para pagar todo o projeto,

13 Mineracdo de minério de ferro pertencente a Companhia Vale do Rio Doce. Localizada no Para.
14 Sistema Sudeste, divisio dada pela Companhia Vale do Rio Doce correspondente as minas localizadas no
Sudeste do pais.



para implantar uma usina de tratamento, uma estacao de tratamento. Isso para
a situagdo que vivenciamos hoje. Porque a gente n&o sabe... Hoje, nds
trabalhamos com minérios com teores variados e com barragem de rejeitos,
que ja tem minério, que pode ser nossa futura mina. Uma coisa que mudou
muito também, eu poderia dizer nessas Ultimas trés décadas, é a
responsabilidade ambiental.

Keka Simoes — Sobre essa outra area eu gostaria que vocé colocasse um
pouco para a gente: esse impacto, tanto positivo quanto negativo, que a
mineracao traz para uma regiao. Um deles é a questao ambiental, ndo é?
Antonio Delfonso — E. Mas olha, Keka, tem uma coisa interessante. Ndo sei
se vocés ja viram algumas pessoas que saem por ai afora levantando a
bandeira de ambientalista. Mas o carro que ele anda é feito de qué? “Ah, nao!
N&ao pode cortar uma arvore, tem que preservar uma floresta!” Mas olha o tanto
de papel que as pessoas descartam sem nem pensar na reutilizacao! Olha
dentro da casa, fala assim: “Ah, eu ndo quero madeira!” Ai faz uma casa cheia
de estrutura metélica e aquilo tudo vem do minério de ferro! Entédo, a gente tem
que ter consciéncia, saber exatamente utilizar as coisas. Hoje as mineradoras —
umas mais, outras menos, é légico — trabalham com muita responsabilidade
ambiental. Agora, isso também & norma, é lei, ndo é? E uma legislacdo que
existe, que a pessoa tem que seguir e pronto. Se fecha a... Nado aconteceu um
acidente, agora ha pouco, de uma mineradora?'® Aquilo ali vocé vé que foi um
excesso. A gente ndo pode ficar julgando, mas foi ruim para a imagem de
mineradora... Alguns acidentes acontecem; chamam acidentes, eles
acontecem. Esse impacto negativo € quando vocé permite o acidente. Isso é
sinal de que o seu monitoramento nao esta legal. Existem equipes para fazer o
controle ambiental diariamente. Controlam preocupadas com a regidao, com a
comunidade, com a cidade, com o proprio extrativismo, com a qualidade da
agua que estd sendo colocada nos rios, nos cérregos da cidade. Tudo isto
existe: uma preocupacao € normas que as pessoas, que trabalham dentro da
mineragao, tém que seguir. Sdo auditadas semestralmente. Entdo, o que eu
vejo hoje... Como estou te falando, foi uma evolug&o nas trés ultimas décadas.

Mas a evolugdao maior que eu sinto, atual, € a conscientizacdo das pessoas.

15 Refere-se a0 rompimento de uma barragem de rejeitos pertencente a Mineradora Rio Pomba Cataguases,
em Mirai, municipio de Minas Gerais.



Todo mundo j& se preocupa. Indiferente’® a normas, & legislacéo, todo mundo
ja trabalha preocupado com a seguranga pessoal, com a seguranga, em si, do
patriménio, do ativo que a empresa tem ali, e também com a natureza. E dificil
vocé ver alguém pegar um animalzinho e matar. Vocé nado vé isso dentro da
mineracao. Pelo menos por onde eu passei... Olha, pode ser aranha, pode ser
escorpido, cobra... Passou, olha; passou, avisa o pessoal do Meio Ambiente'’,
avisa alguém. Mas ninguém mata nem isso! E realmente a gente entende que
seria uma incoeréncia. Para extrair o minério de ferro, existe uma montanha
que vai descer, ndo é isso? Mas existem maneiras de vocé reconstituir aquela
cava'®. E como se vocé fosse recompor, vem com o plantio e procura as
plantas nativas. Eu ndo sou da area ambiental, Iégico. Eu ndo quero aqui fazer
apologia nenhuma a nada. Nao é nada disso. Mas eu vejo que essa
consciéncia nossa... Eu ja trabalho em mineragdo ha 27 anos. Por isso estou
falando das trés décadas que eu acompanhei. Entdo, a gente tem que estar
preparada para tudo. E acho, infelizmente, que as comunidades néao
acompanham toda a preparacdo que a gente tem. Esses trabalhos de
educacdo que as empresas procuram fazer na comunidade, levando alguns
conhecimentos para a populacéo se preocupar também com isso... Inclusive a
cobrar. Porque se houver a conscientizagao, todo mundo se mobiliza para isso.
Vocé vé que os acidentes maiores aqui, em épocas de chuva, sdo o qué?
Excesso de lixo para o rio, para ndo sei 0 qué. As pessoas nao tém respeito
nenhum pelo rio, por nada assim. Jogam plastico, jogam qualquer coisa em
qualquer lugar. Entdo, assim, precisava de uma consciéncia, € nao ficar
pichando a mineracao, sabe? Jogando pedra ali, que é isso, que é aquilo,
andando de carrinho feito um... [riso] Fazendo casa com estrutura metalica e
descendo a... Assim, malhando a mineracao e utilizando todos os produtos que
vém dela.

Keka Simées — Essa era uma pergunta que eu ia te fazer: para que serve o
minério? Qual é a funcao dele na nossa vida? Vocé ja falou bastante para a
gente sobre essa questao. Falou também, no inicio, daquilo que a natureza nos

da e que precisa de um tratamento, de um beneficiamento.

16 Provavelmente, o entrevistado quis dizer “independentemente”.

17 Refere-se aos orgios governamentais relacionados a legislagdo, preservacdo e fiscalizagio do meio
ambiente.

18 Corte no solo, de onde se retira o minério.



Anténio Delfonso — Isso.

Keka Simées — Qual é a diferenca e como se faz esse tratamento? Existem
beneficiamentos especificos para cada tipo de mineral? Ou é de acordo com a
demanda de um comprador? O que é, efetivamente, esse trabalho de
beneficiamento?

Antonio Delfonso — Quando eu falei que a gente procura conhecer, através da
analise quimica e mineraldgica, quais sdo as qualidades que aquele minério
tem... Primeiro, a minha experiéncia é s6 com minério de ferro. Eu ndo tenho
experiéncia com outros tipos de minérios. Tive outra pequena, mas nao foi tdo
profunda. Entdo, eu ndo sei entrar em detalhes com outros tipos de minérios.
Vocé produz o minério de ferro para atender a uma demanda da siderurgia,
que nossos clientes... Tem uma especificagdo, com limite superior e inferior,
para alguns elementos quimicos. Nos produzimos, basicamente, um minério
que a gente chama de granulado, que tem particulas entre 6,3 milimetros e 32
milimetros. Para esse minério, desse tamanho, a gente ndo tem um processo
de tratamento no Brasil. A gente 0 pega tal qual na natureza. S6 tem uma
cominui¢do, ou seja, uma britagem, uma quebra das particulas para se chegar
a esse tamanho. Ai faz uma classificagdo em grelhas, em peneiras. Como se
pegasse, batesse com martelo e peneirasse, s6 que sdao equipamentos que
fazem a mesma coisa. Aquele granulado ja é um produto tal como veio da
natureza. O que eu posso fazer é quebrar e fazer esse peneiramento a seco ou
a umido. Ai depende até da génese do minério. Agora, uma coisa interessante
€ assim. Vocé vai reduzindo e vai para um outro produto que se chama sinter
feed — vocé trabalha ai com material abaixo de 6,3 milimetros, até 0,15
milimetros. Para a fracao entre um milimetro e 0,15, que é talvez uma fracao
que pode vir com mais contaminante, a gente ja tem que ter um processo para
tratamento. As vezes ndo. Outras vezes, vocé precisa ter um processo de
tratamento para essas particulas menores do que seis milimetros e maiores do
que 0,15. E vocé pode trata-las separadamente ou juntas. Nesse processo, ja €
uma concentragdo mais dificil um pouco, eu diria, dependendo da liberacao
que tiver o quartzo que, atualmente, € o maior contaminante que a gente tem.
Se estiver bem liberado, vocé sé vai separar. Existe o processo que separa por
gravidade ou vocé vai fazer uma separagdo magnética. Ai vai pela atragao
magnética: como estd a susceptibilidade desse material. Vocé separa o



contaminante do minério e produz, atendendo a essa demanda da siderurgia.
Entdo, um vai para a sinterizagdo. Quem vai para a sinterizagcao? O sinter feed.
Com o mais fino, que é abaixo de 0,15 milimetros, a gente vai fazer um
processo... Se o minério naturalmente nessa fracao ja estiver bem liberado...
Vocé vé isso através da mineralogia com microscépios — a gente trabalha com
microscopios 6ticos, eletrbnicos; a gente utiliza essas ferramentas. Se ele ja
estiver liberado, vocé nao precisa de processo nenhum, sé de cominuicado, s6
de separagcdao, de concentracdo. Hoje, o processo muito utilizado pelas
mineradoras no Brasil é flotacdo reversa, que é o que a gente utiliza. O que a
gente faz? Na flotacdo a gente faz a coleta do quartzo. Grosseiramente, é
como se vocé pegasse uma cuba com uma polpa; vocé coloca amina, que é o
espumante, o coletor que a gente utiliza. As particulas de quartzo vao aderir a
essas bolhas e flutuar. S6é que o termo vem do inglés. Mineragdo tem muitos
termos em inglés — underflow, overflow, undersize, oversize — que vém e ficam,
ja viram portugués. E assim a flotagdo... Aqui vocé poderia falar flutuagao.
Quase ninguém na mineragao fala flutuacéo, fala flotacdo: vem de flotation.
Isso é interessante porque, na hora, a imaginagdo que vai a cabeca da
pessoa... Imagina vocé pegar um sabdo em pd, fazer aquele monte de
espuma: aquilo que fica por cima vocé vai tirar com uma pa; vocé esta tirando
0s contaminantes, o quartzo. Agora, esse € o0 minério... Vocé veio separando-o,
desde o granulado, sinter feed, até essa fracdo menor do que 0,15, gerando
entdo o terceiro produto que é o pellet feed. Como ele € muito fino vocé vai
fazer as pelotas — por isso tem a pelotizacdo. Elas vao para a siderurgia
também. Quer dizer, € um produto com um valor agregado maior. Agora,
quando a natureza nao foi tdo boazinha com a gente, quando sé deu minério
de baixo teor — ndo importa o tamanho dele —, vocé vem em um processo de
cominuicdo, vem com britadores para reduzir de tamanho até chegar ao
moinho. Por qué? Em alguns processos, como a flotagcdo, vocé sé consegue
separar a particula do quartzo da hematita (que é o minério de ferro) se estiver
abaixo de 0,15 milimetros. Entdo, vocé tem ai uma moagem, que ja é um
processo com custo maior. Esse quartzo vai para a barragem de rejeito.
Algumas mineradoras voltam com ele para algumas minas em exaustao, para ir
reconstituindo a cava, como se estivessem elevando a montanha de novo. Ai

vem essa questdo da responsabilidade ambiental, sobre a qual falei. A



tecnologia, dentro da mineragédo, acontece de uma maneira muito dinamica.
Desenvolve. Eu trabalho muito nessa area. A gente tem que buscar o tempo
todo. Olhar para o minério, entender qual linguagem ele esta usando com
vocé... E vocé destinar a melhor tecnologia para o tratamento dele.

Keka Simoes — Nesse periodo de quase trés décadas trabalhando na
mineragdo, ha inovagdes tecnoldgicas que permitem a todo o processo da
mineragdo um aproveitamento melhor, com menos agressao ao meio
ambiente? Ou uma possibilidade de processar esse minério que anteriormente
nao tinha, que, talvez, ha décadas fosse rejeitada e que hoje ndo é, dadas as
inovagoes tecnolégicas? Isso ocorre?

Antonio Delfonso — Olha, eu ndo sei se vocé ja viu, em ltabira'®, as primeiras
fotos da Mina do Caué?®, ha mais de 60 anos. S&o cavalos puxando o minério
em uma cangalha com... Vocé vé. O préprio transporte, que hoje a gente tem,
em pipeline, em minerodutos, em tubos... O minério vai transportado em polpa
pelas ferrovias. Isso é uma evolugdo muito grande! Agora, no processo de
tratamento, em si, foi surgindo... Ja existia em outros paises; no Brasil néo,
porque ndo tinha necessidade. A natureza foi muito boa para nos brasileiros.
Os minérios de ferro todos, no Brasil, tinham qualidade altissima! N6s nao
somos um pais igual a Australia que tem, mas nao tem a qualidade. Nés somos
privilegiados. SO que isso ai acaba, ndo €? O minério tem uma safra por um
periodo que nao é continuo e infinito. Entdo, quando vai acabando o que a
gente chama de “filé” — um termo meio grotesco para se usar, mas a gente usa
mesmo —, vocé vai ter que entrar nos outros minérios. Ai, a tecnologia que ja
existia para outros tipos de minérios a gente passou a utilizar no minério de
ferro. A flotacdo do quartzo foi uma das Ultimas a ser utilizada no minério de
ferro. Entrou aqui como uma renovagao: na década de 1970, em 1976,
comecou a ser utilizada no Brasil, de acordo com a necessidade. Vocé
descobre uma mina, tem uma quantidade muito grande de minério, vocé tem
uma tecnologia, vocé ja vai usar aquela tecnologia para produzir. Outra coisa
também: o mundo foi tendo necessidade de mais, de mais e de mais. Entéo,
vocé s6 tem um pouquinho de “filé”; ai vocé tem que desenvolver alguma coisa.

Nao é assim também que acontece com carne, com tudo na vida? Com minério

19 Municipio de Minas Gerais.
20 Mineragdo de minério de ferro pertencente 2 Companhia Vale do Rio Doce. Localizada em Itabira.



ndo é diferente. Entdo, vocé vai dando um tratamento, de acordo com o que
precisa. Como também no ser humano. Eu ndo sou dessa area biologica, mas
convivo muito com isso, porque 14 em casa eu sou o Unico da area de Exatas.?'
Mas eu acho muito interessante! Quando [vejo]*? a preocupagdo de um médico
com um paciente... E assim, ndo tem diferenca da nossa preocupacdo com o
minério de ferro, com o tratamento, com a maneira. E a alegria nossa € quando
encontramos a solugdo. E como a satisfacdo de alguém achando um
tratamento adequado e curando uma doenca de alguém. E a nossa, quando a
gente consegue tirar um contaminante de um minério. Ele vai poder ir para o
mercado, vai poder servir a humanidade.

Keka Simoes — Vocé falou que o contaminante é o quartzo?

Antoénio Delfonso — Um dos.

Keka Simées — Quais s@o os outros?

Antonio Delfonso — Desses minérios das nossas regides, principalmente aqui
no Quadrilatero Ferrifero?®, é fosforo. Esse é um dos piores, porque vocé ndo
tem como retirar em um processo de tratamento mecanico. A alumina é outro.
O manganés também é outro contaminante. Entdo, na lavra vocé ja vai
selecionando o minério de ferro na regido que esses contaminantes... Pelo
menos estes quatro: quartzo, alumina, fésforo, manganés. Magnésio e calcio
também ndo tém em uma intensidade tdo grande, sdo em uma intensidade que
permite seu processo. Tirando alumina e quartzo... Alumina eu acho que € o
que a gente evoluiu um pouco mais para retirar, desenvolvendo alguns
processos nesse periodo. O quartzo é o mais facil de tirar. Entdo, ndo existe
tecnologia que fala: “Olha, é impossivel vocé tirar o quartzo de um minério”. A
gente ja tem esse dominio hoje, no tratamento. Uma linguagem que se utilizava
muito, antigamente: “Vocé esta ‘apanhando’ do minério”. Hoje, nés nao
“apanhamos de minério” nenhum mais. Ndo tem mina que chega a te dar
trabalho, que te preocupa como... N&o, sé o normal. Ja vai tendo um dominio,
sabe? Uma coisa que eu aprendi nesse tempo, e que eu tento passar para os
que estdo chegando, para os estagiarios, para as pessoas, € que nao existe
dificuldade: a gente tem que ter amor pelo que faz; ndo fazer nada

21 O entrevistado alude ao fato de sua esposa ser médica e de um dos filhos cursar Medicina.
22 Palavra mais aproximada do que foi possivel ouvit.
23 Provincia ferrifera situada na regido central de Minas Gerais.



mecanicamente. Por isso eu ndo gosto da palavra Tratamento Mecéanico de
Minério, porque eu ndo fago isso mecanicamente, ndo €? Quando vocé pée
emogao, pde coracdo, ai ndo € mecanico! Eu falo beneficiamento de minério ou
processamento de minério.

Keka Simoes — Certo. Quais tipos de minérios sdo encontrados nesta nossa
regiao?

Antonio Delfonso — Olha, de minério de ferro, nés temos as hematitas — que
sao minérios de teor de ferro mais alto — e o itabirito. Sdo os mais encontrados
hoje. E ai é so6 por teor, ndo é? Regides aqui tém ouro que nao é, atualmente,
explorado. Um pouco de manganés em Lafaiete®... Mesmo na Mina de
Alegria®®, préxima a Mariana, um manganés de altissima qualidade, mas em
pequena quantidade. Ai ndo vale a pena, ndo existe viabilidade econbémica
para a sua extracdo. Nesses minérios de ferro que séo os itabiritos, um minério
de baixo teor — 45% de ferro —, a gente ja trabalha hoje neles. Antigamente,
isso era jogado fora: 45, 50%°. Hoje, quando se acha uma mina com 45, 50,
5527, a gente desenvolve o processo, desde que a quantidade seja viavel para
ser explorado economicamente e também para a empresa, como negécio a ser
investido.

Keka Simoes — Entre o itabirito e a hematita, a diferenca é esse teor de ferro...
Anténio Delfonso — Exato.

Keka Simoes — Depois de beneficiado, a utilizacao disso na siderurgia é para a
mesma coisa.

Antonio Delfonso — E para a mesma coisa. A Unica diferenca é que, quando
vocé tem a hematita, ela ja esta praticamente tal como deverd ser utilizada. E
aquilo que eu te falei: é como se pegasse um martelo, peneirasse e vai la. O
itabirito ndo. E um minério com um teor mais baixo de ferro, vocé precisa
enriquecé-lo para jogar em um patamar mais alto, para ele ser oferecido para o
mercado.

Keka Simoes - Eu li, até em um material da propria Vale do Rio Doce, sobre

uma certa importdncia da Mina de Timbopeba®®, uma importancia até

24 Conselheiro Lafaiete, municipio de Minas Gerais.

25 Mineragdo de minério de ferro pertencente 2 Companhia Vale do Rio Doce. Localizada em Mariana.
26 45%, 50%.

27 45%, 50% e 55%.

28 Mina explorada pela Companhia Vale do Rio Doce. Localizada em Ouro Preto.
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estratégica, pelo tipo de minério que ela produz para compor com outros. E
isso?

Antonio Delfonso — Ainda tem, na Mina de Timbopeba, uma hematita de que
se tira um sinter feed com um alto teor de ferro. Entdo, ele € um corretivo — € o
termo que a gente usa. E viabiliza outros minérios de outras minas que estéao ai
e em relacdo aos quais ndo tem como fazer um processo de beneficiamento
barato para que possam ser comercializados. Entdo vocé faz uma mistura — a
gente chama de blend — desse minério para vocé viabilizar outra mina, outro
produto. Entdo, Timbopeba tem ainda, da hematita de |14, esse sinter feed que é
um dos... Tinha também em Capanema®®. Eu trabalhei em Timbopeba durante
13 anos, muito ligado a area operacional de tratamento de minério. Tinha um
minério da Mina de Capanema que era de uma facilidade para moer muito
grande, um minério cuja génese tinha uma moabilidade maior do que outros
tipos. Ele também entrava em uma mistura para reduzir o consumo de energia
e essas coisas. Porque tem que ter essa preocupacao também: a energia € um
outro custo e € outra preocupagao nossa com a natureza.

Keka Simoées — Vocé falou que trabalhou por 13 anos em Timbopeba. Hoje,
onde vocé esta trabalhando? Com qual mina vocé esta mais envolvido?
Antonio Delfonso — Olha, eu poderia te falar assim: eu trabalho em uma
Geréncia de Processo, que ja virou uma Geréncia Geral. Antes, eu entrei em
uma supervisdo, que era de processo, e hoje eu trabalho em uma Geréncia
Geral para Ferrosos, na Vale do Rio Doce, que foi criada em novembro. Eu
trabalho na parte de caracterizagdo: onde tem ferro, minério de ferro, estou eu
trabalhando. Entdo, ndo existe uma mina. E muito interessante isso, porque a
minha vida é um aprendizado constante. Agora eu comego a conviver com uma
realidade completamente diferente da nossa aqui, que é a dos minérios la do
Norte®®. Porque, as vezes, vocé tem um minério tdo rico, com um teor de ferro
tao alto, que vocé precisa colocar contaminante para ele chegar a um patamar
para ser colocado no mercado, na siderurgia. Aqui, com minérios pobres,
precisa-se gastar para tratar, para beneficiar, para colocar no mercado. Entéo,

vocé passa a ver de uma maneira macro, comega a tirar aquele olhar, como se

29 Mina de Capanema, mineragio de minétio de ferro localizada em Itabirito, municipio de Minas Gerais.
30 Sistema Norte, divisio dada pela Companhia Vale do Rio Doce correspondente as minas localizadas ao
Norte do pais, basicamente o Complexo de Carajas, no Para.



diz, do umbigo, comeca a ter uma visdo maior. E a visdo... E tudo no homem,
eu acredito. Isso eu chamo de um processo de aprendizado constante, porque
eu vou criando cada vez mais, vou construindo cada vez mais, vou ampliando
meus conhecimentos cada vez mais. Infelizmente, os laboratérios que a gente
tem na mineracdo, na Vale do Rio Doce pelo menos, sdo exemplos...
Infelizmente n&o! Felizmente, para noés que estamos la trabalhando. Eu acho
que infelizmente para as universidades. Nao existe essa preocupacao no Brasil
com a pesquisa mineral. Nao que a gente faca uma pesquisa totalmente
académica, mas a gente sai da escola sem muita experiéncia para chegar
dentro da mineracao. Entdo a mineragdo, com o programa de estagio, faz esse
papel. N6s temos instalacdes laboratoriais muito boas, que permitem que as
pessoas tenham, dentro da empresa, 0 que nao tiveram nas escolas.

Keka Simodes — Vocé esta dando exemplo dessa questdo de material, de
equipamentos de laboratérios extremamente sofisticados que, as vezes, nao
encontramos em outros locais. A empresa incentiva essa busca do
conhecimento, essa formagéo... Nao s6 com equipamentos sofisticados, mas
com... Vocé falou do estagio, mas mesmo para os seus profissionais séniors, a
empresa incentiva-os a sempre procurarem mais nessa area da pesquisa?
Antonio Delfonso — Olha, Keka, eu sou, acho, um exemplo. Eu sou um sénior,
19 anos praticamente dentro da Vale. E até hoje existe um investimento alto na
preparacao, com treinamentos, com oportunidades. Agora, a busca do
conhecimento tem que partir da gente. Se eu quero aprender, eu tenho que
correr atrds. A empresa esta la a disposicdao. O conhecimento tem que ser
compartilhado o tempo todo. Nao existe, para mim, aquele conhecimento que
fica em uma prateleira; vocé vai 14 e busca. Ou ele fala assim: “Olha, vem ca
me pegar! Vem c&!” Entdo tem que ter ai uma sinergia, alguma coisa que faca
com que o conhecimento chegue até vocé e que vocé também seja despertado
para ele. Eu falo que, dentro da Vale do Rio Doce, uma das coisas que eu mais
valorizei, desde que entrei la... Nao quero desfazer nenhuma rede académica,
nada disso. Mas eu nao sei se teria aprendido tanto se eu estivesse, naquele
periodo, dentro de uma universidade. Com o tanto de curso que eu tive...! Se
eu pegar uma lista... Eu vou |4 na minha ficha cadastral, esta aberta para
qualquer um ver o tanto que ela investiu em mim, como profissional! Eu me

sinto na obrigagcédo hoje, com o que eu sei, de continuar 1& para retribuir isso,



passando... Passando nado! D& idéia de passar roupa. Transmitindo esse
conhecimento para as pessoas. Eu me sinto responsavel. Ja sou diferente
daquele profissional que chegou a um ponto, esta sénior e fala assim: “Agora
eu quero sair, montar uma empresa para trabalhar como consultor”. Nao, eu
acho que hoje eu vou devolver para a empresa o que ela investiu em mim,
preparando outras pessoas. Eu acredito nessa simbiose do conhecimento.
Chegam pessoas doidas querendo saber, aprender. Todo inicio de ano, a
gente recebe estagiarios. Nés recebemos quatro: um de nivel superior e trés de
nivel medio. Eles chegam com muita sede de aprender. Quando véem tudo
aquilo, tém aquele primeiro momento de encanto: “Nossa!” Nao sabem o que
olham, ndo sabem o qué: “Nossa! Este microscopio aqui faz isso? Nossa! La
na minha escola, coitado do microscopio! Eu ndo vejo um quinto do que estou
vendo aqui!” Ai eles comegam outro processo. A gente vai mostrando que néao
€ sO equipamento, ndo é sé um livro; que aquilo depende muito mais deles
saberem assimilar o que esta no livro com o que eles vivenciam ali, e como
eles véem a escola, como véem a rua... A gente tem que saber nos posicionar
em todos os ambientes, com tudo o0 que nds aprendemos.

Keka Simdes — Agora vocé esta na Geréncia de Ferrosos, que é outra
reestruturacdo dentro da propria Companhia. Antes desse novo cargo, quais
profissionais trabalhavam no setor de beneficiamento de minério?

Antonio Delfonso — Vocé tem um momento quando pessoas trabalham no
inicio da pesquisa. Comeca pelos geodlogos, descobrindo qual local tem o
minério de ferro. Depois, entra a nossa parte de processo: sdo 0s engenheiros
de processo, os analistas de processos, 0s técnicos de processos, que vao
trabalhar naquela amostra para ver que produto que dali sairia. Entdo, essa
parte... A gente ndo gosta muito de chamar de pesquisa. E uma parte de
caracterizacao. Dali, a gente da informacao para projetos. Ai entra outra turma
de engenheiros também de minas, automacao, elétrica e de outras formacoes
que vao agregando, para comegar a dar cara para um projeto. Depois vem a
parte civil, vém outras que vao fazer a implantacao daquele projeto. Ai entra
outra vez engenheiro de minas, técnico de mineragéo, outras pessoas que vao
trabalhar no processamento industrial. Normalmente, sdo pessoas formadas
em Engenharia de Minas, técnicos em Mineragcdo e Metalurgia. Como tem
equipamento, precisa de mecéanicos, de eletricistas. E, hoje em dia, o que



melhorou muito, talvez o que avangou mais, que seria uma tecnologia, foi
Informatica e Automacéo. N6s temos muitos equipamentos automatizados que,
no processo, dao respostas muito melhores. Nao para tirar emprego das
pessoas. Nao se trocou: “Isso aqui € para botar 10 pessoas na rua, para
colocar 10 pessoas na rua!” Nao! Colocou para vocé dar uma seguranga maior
ao processo que vocé vivencia. Eu diria que, na mineragéo, trabalha pessoa de
Jornalismo, da éarea de Comunicagdo; trabalham pessoas formadas em
Administracdo de Empresas; Nutricionista, porque nossa alimentacao também
precisa ser bem cuidada; médico; enfermeiro; engenheiro de minas; técnico de
Mineracao; Mecanica; Elétrica; Eletronica... Talvez seja a empresa que abraca
um numero muito grande de profissionais.

Keka Simoes — Certo. Tem alguma outra coisa relacionada a esse processo, a
sua vivéncia na Companhia Vale do Rio Doce que... Algum caso, engragado ou
ndo, que vocé lembra e que gostaria de registrar aqui? Ou alguma coisa que
nao foi abordada e que vocé acha importante?

Antonio Delfonso — Olha, eu ndo sei se seria um caso ou alguma coisa... E a
questdo de quando vocé chega a uma mineragdo do tamanho da Vale do Rio
Doce e vai saindo... Eu trabalhei em empresas menores. Quando cheguei a
Vale do Rio Doce, eu levei um susto. Falei: “Nossa...!” Uma coisa que eu
achava que era simples! E o negécio ndo é tdo simples! Eu comecei a ver que,
antes, era como se eu trabalhasse com 10 mil reais e, de repente, ter que
aprender a trabalhar com um milh&o de reais! Entao, eu senti que até entéo sé
conhecia graozinhos. De repente, eu estava ali, em um oceano, e 0s graos
estavam do lado de fora também! [riso] O tamanho e a responsabilidade que a
Vale do Rio Doce tem! E como foi importante para tanta gente... Pessoas que
se aposentaram, que nao conseguiram sair, depois da aposentadoria; querem
um dia ir 14, para voltar a mina, para rever... Entdo, ela tem esses encontros de
aposentados: eles vao la para rever as minas. Ai comecam a contar: “Nossa,
mas...” “Bom, aquela serra que tinha antes acabou, ndo existe mais”. Falam
assim: “Ah! E aquele caminh&o?” Costumam achar maquinas ainda com a
numeragao que eles trabalharam. Falam: “Ah! E aquela numero tal, ndo sei o
qué?” Isso € muito interessante, € a maneira como marcou a vida das pessoas.
Um dos casos que eu vejo como mais interessante... Um amigo meu, que
trabalha na Vale do Rio Doce, entrou na Vale, parece, no final da década de



1970. O pai dele tinha trabalhado na Vale anteriormente, na década de 1960,
naquele tempo que ndo tinha uniforme na Vale, em Itabira. E sé existia a Vale
em ltabira. Nao tinha uniforme. Tinha que levar almogo, ndo sei o qué. E hoje
ele estd ja... De 1978 a 2007, 29 anos praticamente, ele vai fazer 29 anos de
Vale. E tem um filho que entrou na Vale. Foi interessante... Ele falou assim:
“Olha, eu gostaria de fazer uma foto do meu pai, junto comigo e meu filho”. Os
trés, com uniforme da Vale. Entédo, o “vestir a camisa” e ver que a familia, em
trés geracodes, foi beneficiada por uma empresa. Eu acho que isso é o que
motiva as pessoas, de alguma forma. Ela gera uma interagcdo. Eu nao sei
explicar o que € isso. Mas, dentro da Vale, a coisa que mais me impressionou,
que eu vi, foi isso. Podem falar assim: “Ah, que & isso...!” “E ndo sei 0 qué”.
[riso] Podem falar o que for! Particularmente, eu ndo percebo nada disso
nesses quase 19 anos que estou la, a ndo ser esse gosto de estar |a dentro e
essa vontade de sempre deixar alguém continuando, como se fosse uma coisa
da prépria pessoa. Eu vejo pelo meu proprio pai, o orgulho que ele tem de ver...
Antes, era sO eu; agora mais dois irmaos, ndés somos trés. Antes, eu trabalhava
na Vale e os outros dois em outra empresa, que hoje a Vale incorporou. Somos
trés dentro da Vale. Para o meu pai, vocé esta na maior empresa do mundo,
ndao é? E, realmente, é a segunda maior mineradora do mundo. Vocé
acompanhar essa evolugao e esse crescimento, isso € bom demais!

Keka Simoes — Delfonso, o que vocé achou de vir aqui, participar com a gente
do Vale Registrar? E 0 que vocé acha do préprio projeto Trem da Vale?
Anténio Delfonso — Olha, Keka, sdo duas coisas, dois momentos para mim.
Primeiro: como marianense, me senti orgulhoso de ver esse valor na nossa
regidao. Eu acredito que ndés s6 vamos transformar o mundo através da
educacdo. S6 ter uma Maria Fumaca®' transportando turista de Ouro Preto —
Mariana, Mariana — Ouro Preto, isso nao teria tanto sentido se nao tivesse esse
projeto. Eu ndo conhecia!l E uma vergonha! Eu ainda nao tive oportunidade de
estar na Estacdo, a nao ser hoje. Mas eu achei assim... Eu me senti
importante, poder falar de uma coisa que eu gosto de fazer e que ja fago ha
muito tempo. E como isso estd sendo bom para a nossa comunidade! As

pessoas que estavam a margem hoje j4 sdo mais incluidas, ndao €? Nao sao

31 Apelido de locomotiva movida a vapor. O Trem da Vale usa uma Maria Fumaga em seu passeio turistico
entre Ouro Preto e Mariana.



mais excluidas de um monte de coisa. Sentem-se mais valorizadas. Eu acho
que isso ai, para mim... Talvez o momento de mais emogéo foi quando vi voltar
o Trem da Vale. O outro lado é vocé ver que existe uma responsabilidade da
empresa em deixar alguma coisa para o pessoal: tem que aprender que o que
nds temos aqui de valor é cultura, é turismo. O minério, a safra dele vai acabar.
Mas tem que deixar a histéria continuar. As pessoas tém que continuar
sobrevivendo e tém que aprender a sobreviver também. Diferente daquele caso
que eu estava contando agora: tem que ter os filhos todos trabalhando na Vale.
N&ao cabe, ndo tem lugar para todo mundo! Mas tem tanta outra coisa que pode
ser feita, sabe? E gerando emprego, através da Vale, do mesmo jeito. Sé que
nao la dentro, extraindo minério ou beneficiando o minério. Esse processo de
aprendizado, de educacao, para mim, € um dos maiores valores. Domingo eu
vi uma reportagem com Olinta®, da Fundac&o. Ela falava que esse ano a Vale
estd investindo 381 milhdes, aproximadamente, e vinte e oito virgula alguma
coisa por cento na area de educagdo. Sao projetos como esse... Enquanto
existirem pessoas que acreditem nele, realmente a gente vai mudar o mundo.
E s6 assim se pode mudar. Para mim, isso foi muito importante. Eu me senti
valorizado, gostei de estar aqui, de participar também! [riso]

Keka Simoées — Bom, em nome do Trem da Vale e do Vale Registrar, eu
gostaria de agradecer o seu depoimento. Foi muito esclarecedor e, sem duvida,
vai enriquecer esse universo que a gente esta tentando trazer para mais perto
dos nossos estudantes e dos nossos professores. Obrigada.

Antonio Delfonso — Obrigado vocés pela oportunidade.

[Término da entrevista]

32 Olinta Cardoso Costa, entdo Diretora Superintendente da Fundacio Vale do Rio Doce de Habitacido e
Desenvolvimento Social.



