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[Inicio da entrevista]

Elodia Lebourg — Boa tarde.

Wilson Trigueiro — Boa tarde.

Elodia Lebourg — O senhor poderia nos dizer seu nhome completo?

Wilson Trigueiro — Wilson Trigueiro de Sousa.

Elodia Lebourg — Qual é a data e o local de seu nascimento?

Wilson Trigueiro — Cinco de agosto de 1953, na cidade de Pombal, estado da
Paraiba.

Elodia Lebourg — Qual € o nome dos seus pais?

Wilson Trigueiro — Meu pai se chamava Umbelino Baruc de Sousa e minha
mae se chama Geny Trigueiro de Sousa.

Elodia Lebourg — De onde eles eram?

Wilson Trigueiro — Todos da Paraiba.

Elodia Lebourg — O senhor tem irmaos?

Wilson Trigueiro — Tenho dois irm&os. Um € vivo, o outro é falecido.

Elodia Lebourg — Qual é o nome dos seus irmaos?

Wilson Trigueiro — O mais velho € Ugenilson Trigueiro de Sousa; o outro, que
ja faleceu, era Wellington Trigueiro de Sousa.

Elodia Lebourg — Em que eles trabalham ou trabalhavam?

Wilson Trigueiro — O Ugenilson é engenheiro eletricista. O Wellington era
advogado.

Elodia Lebourg — Seus pais trabalhavam com qué?

Wilson Trigueiro — Meu pai era funcionario da Petrobras. Minha mée - é viva,
gracas a Deus! — é doméstica.

Elodia Lebourg — Dona de casa?

Wilson Trigueiro — Dona de casa.

Elodia Lebourg — Como funcionario da Petrobras, seu pai trabalhava em que
area?

Wilson Trigueiro — Nés moravamos em Santos® e ele trabalhava em uma
refinaria da Petrobras, a Refinaria Presidente Bernardes.

Elodia Lebourg — Em qual area?
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Wilson Trigueiro — Na area de almoxarifado. Ele era almoxarife.

Elodia Lebourg — Como foi sua formagéo profissional? Vocé se graduou em
que area?

Wilson Trigueiro — Bom, meu pai faleceu, em Santos mesmo, e nds fomos
morar em Jodo Pessoa, Paraiba. Ai eu me interessei muito... Sempre gostei da
area de mineragao. Fui estudar Engenharia de Minas em Recife® — era o Gnico
curso de Engenharia de Minas que tinha no Nordeste, na época. Hoje, existem
mais dois, mas quando fiz vestibular, em 1974, sé tinha o da Universidade
Federal de Pernambuco. Eu ingressei la em 1974 e conclui a graduacdo em
1978. Depois, fui trabalhar em empresas de mineracdo, durante quase 10
anos. Como sempre gostei de estudar, queria continuar os estudos, fazer
mestrado, doutorado, vir para a universidade. Fiz mestrado na Unicamp®.
Quando comecei o doutorado na USP®, houve concurso em Ouro Preto. Como
aqui a area de mineracao sempre exerce um atrativo para o resto do pais, eu
achei conveniente fazer o concurso, que era na minha area. Passei, tive a sorte
de ser o primeiro colocado, e vim para ca, em 1992. Estamos ja com 14 anos,
nao é? Quatorze anos aqui e ndo me arrependo! Acho que foi muito bom ter
vindo para ca.

Elodia Lebourg — Durante os anos de faculdade, como era a rotina no
ambiente académico? Quais disciplinas havia? Vocé fez estagio? Como era
iss0?

Wilson Trigueiro — Na graduacao ou como professor?

Elodia Lebourg — Na graduacao.

Wilson Trigueiro — Bom, o inicio da graduagdo é um pouco dificil, ndo é?
Como qualquer estudante que sai da sua casa — minha familia morava em
Jodo Pessoa e eu morava em Recife —, sempre € dificil no inicio, morando em
republica® e com as dificuldades inerentes ao fato de estar fora de casa. Mas
consegui levar o curso razoavelmente bem, estudando muito — o curso de
Engenharia sempre é muito pesado. Consegui concluir no tempo minimo de

cinco anos, em 1978, como falei. Logo em seguida... Durante a graduagao, eu
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havia feito dois estagios: um na Magnesita’, outro na Ferbasa® — por acaso,
duas empresas que tém, em sua diretoria, engenheiros formados em Ouro
Preto. A Ferbasa, eu tenho certeza; a Magnesita, eu acho que era mais da
UFMG?®, o diretor presidente na época. Mas ambos mineiros'®, ndo é? Dois
grupos de origem mineira. Entao...

Elodia Lebourg — Mas esses estagios foram em Pernambuco?

Wilson Trigueiro — Nao. Foram durante a graduacao, estagios de férias, na
Bahia. A Magnesita é uma empresa que lavra magnesita. E melhor falar ndo da
substancia em si, do elemento quimico, mas do minério, magnesita. Ela lavra
esse minério em uma cidade da Bahia chamada Brumado. A Ferbasa é uma
empresa pioneira no Brasil na lavra de cromo, ndo é? Produz cromita em um
municipio da Bahia, em alguns municipios. Na época, o estagio que fiz foi em
uma das minas da empresa, em uma cidade chamada Campo Formoso. Esse
minério é utilizado na metalurgia, na fabricagcdo de algumas ligas a base de
cromo: ferro-cromo — n6s chamamos ferro-cromo alto-carbono, baixo-carbono,
ferro-cromo-silicio. De maneira que duas foram... Eu dei sorte de fazer dois
estagios em duas empresas bem estruturadas. E uma delas precisou de
engenheiro de minas logo em seguida, quando me formei. Fui chamado para a
Ferbasa, onde fiquei um ano e pouco. Depois sai, fui fazer um curso no
exterior, em nivel de especializa¢do. Voltei, fui trabalhar também em outras
empresas, para finalmente vir para a Universidade''. Sempre gostei muito de
estudar, sempre quis vir para a universidade como professor, mas também
sempre achei fundamental que os profissionais da area de Engenharia
tivessem a pratica da engenharia em si, ndo é? Pratica em empresas,
principalmente. E muito importante que os professores tenham essa préatica. E
claro que existem, mesmo em Engenharia, disciplinas predominantemente
tedricas. Em Engenharia, ndo s6 existem disciplinas praticas, muito técnicas,
mas também existem disciplinas tedricas, para as quais ndo necessariamente o
professor tem que ter uma vivéncia maior de empresa.

Elodia Lebourg — Quais, por exemplo?
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Wilson Trigueiro — Que necessite de uma base teérica grande?'? Bom, a area
de Mecénica de Rochas tem disciplinas que precisam de uma base teorica
bastante forte. Na area de Elementos Finitos, Programagdo Matematica... Sao
disciplinas que precisam de um embasamento tedrico grande. Se tiverem uma
pratica aliada, melhor! Se nao tiverem, também as pessoas podem
desempenhar um bom papel como profissionais nessas areas. Outras ja séo
muito aplicadas, extremamente aplicadas: disciplinas de Lavra, disciplinas de
Tratamento de Minério. Lavra de Mina e Tratamento de Minério sao disciplinas
bastante aplicadas. Eu atuo muito na area de Economia Mineral, que ja é uma
area muito tedrica também. Se tiver uma vivéncia pratica, melhor; se nao tiver,
mas tiver um bom embasamento teérico, também pode ser um bom profissional
nessas areas.

Elodia Lebourg — O que é Economia Mineral?

Wilson Trigueiro — Bom, Economia Mineral é uma das areas da Engenharia
de Minas. Inclusive aqui, no nosso curso de mestrado... Eu sou o Coordenador
atual do Programa de Pés-Graduagcdo em Engenharia Mineral, do
Departamento de Engenharia de Minas da Escola de Minas da UFOP™. No
nosso programa, as areas de concentragcdo sdo exatamente as trés dareas
maiores da Engenharia de Minas: Lavra de Minas, Tratamento de Minérios e
Economia Mineral. A Economia Mineral trata da economicidade do uso dos
minerais, nao €? Como usa-los da forma mais econémica possivel: seu uso
final, sua comercializagdo, os contratos feitos, a flutuagdo dos minérios nos
mercados'* e nas bolsas'® também, ndo é? Hoje, uma boa parte do minério
comercializado em nivel mundial é como commodities’®. E o estudo de tudo
isso € econdmico: é o estudo da oferta, da demanda desses minérios, das
reservas, da producéo. Tudo isso faz parte da Economia Mineral.

Elodia Lebourg — Depois de sistematizado, o resultado dessas pesquisas é

divulgado, é proposto as mineradoras...?

12 A entrevistadora Elodia Lebourg responde com um gesto afirmativo.

13 Universidade Federal de Ouro Preto.

4 “Flutuacao”, neste caso, significa a variagio dos precos dos minétios, ocasionada por diversos fatores:
oferta e procura, escassez etc.

15 Bolsas de valores.

16 Mercadorias padronizadas para compra e venda. A palavra commodity, no jargao do mercado financeiro,
traduz-se em "moeda", porque se transforma em dinheiro rapidamente em qualquer parte do mundo (liquidez
- tem compradores e vendedores).



Wilson Trigueiro — E, nés temos alunos de formagées diferentes. Temos
alunos regulares; uma boa parte desse alunado € composta de alunos recém-
formados ndo s6 em Engenharia de Minas, mas também em outros cursos
afins.

Elodia Lebourg — Quais?

Wilson Trigueiro — Geologia, outros cursos de Engenharia, como Engenharia
Civil, Engenharia de Producdo, Engenharia Ambiental, que tém uma afinidade
muito grande com 0 nosso curso. Qutros cursos, como Quimica, por causa da
area de Tratamento de Minério, que envolve muitos processos quimicos...
Quimica Industrial, Engenharia Quimica, Quimica e suas areas. E Economia,
Administracdo de Empresas, por causa da area de Economia Mineral. Entao,
todos esses cursos tém afinidades com a mineragdo. Esses alunos, que tém
uma formacao tedrica muito grande — sao recém-egressos da universidade —,
fazem trabalhos de pesquisa tanto em nivel de laboratérios, como trabalhos
mais teoricos, revisdes bibliograficas... E produzem, dentro de suas propostas
de pesquisa, uma dissertagdo. Outros, que ja tém uma experiéncia maior, que
normalmente sdo engenheiros de empresas, principalmente aqui da regiao,
que tem um publico muito grande — Ouro Preto, Mariana, Belo Horizonte,
ltabirito, ltabira, Santa Barbara'’... Hoje alguns profissionais também moram
em Santa Barbara por causa dos grandes projetos que estdo em andamento. A
regido, entao, concentra uma quantidade grande desses profissionais. E, pela
sua proximidade com a Escola de Minas, pela qualificacdo que a Escola tem,
pela tradicdo que a Escola tem nessa area, existe uma procura muito grande
desses profissionais — da regidao e fora dela também - pelo nosso curso de
pbés-graduacao. Normalmente, esses produzem seus trabalhos em temas
relacionados com o que fazem nas empresas, como engenheiros. Ai ja sao
dissertacbes muito aplicadas a um determinado tema. Nés fazemos a
divulgacdo desses trabalhos no momento em que ocorre a defesa das
dissertagdes e através dos veiculos disponiveis na UFOP: UFOP on-line, a
nossa pagina'® do programa, que é um veiculo importante de divulgacéo.
Sobre todos os trabalhos de pesquisa existem duas copias disponibilizadas na
Biblioteca da Escola de Minas, que é aberta ao publico. Esse acervo esta

17 Municipios de Minas Gerais.
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disponivel para o publico. Dentro das bibliotecas, existe em andamento um
programa de digitalizacdo desses trabalhos, pelo menos dos antigos, que néo
eram digitalizados, mas entregues em textos escritos. Hoje, para todos os que
sao produzidos precisa-se da coOpia impressa, mas também do trabalho em
meio digital. N6s estamos trabalhando para que todo esse acervo de producao
cientifica seja disponibilizado no site do nosso programa e passe a ser de

acesso irrestrito. O site € www.ppgem.ufop.br — “ppgem” significa Programa de
Pés-Graduacdo em Engenharia Mineral, exatamente as primeiras letras de
cada palavra. Assim cumprimos também uma exigéncia da CAPES'®, que é a
agéncia do Governo Federal que coordena todos os cursos de pds-graduacao
no pais. Entdo, é necessario que haja uma boa divulgacdo e uma
disponibilizacdo desse acervo de pesquisa para o publico em geral, que sé nao
€ ainda maior por limitagdes internas nossas: limitagdes de pessoal, limitacoes
financeiras... Mais de pessoal, hoje em dia, eu diria, ndo é? Dificuldade com
mé&o-de-obra mesmo.

Elodia Lebourg — Quero voltar um pouco a sua formacao profissional para
fazer um encadeamento melhor. Vocé fez dois estdgios na época de
graduacgdo. Qual era sua atuagdo? Como aluno de Engenharia de Minas, o que
o senhor fazia e 0 que aprendeu nesses estagios?

Wilson Trigueiro — Olha, para aluno de graduacdo, eu acho que estagio é
fundamental, principalmente para areas extremamente aplicadas, como € o
caso de Engenharia. Eu acho que para qualquer area, mas em Engenharia, em
particular, é extremamente importante. E a area sobre a qual eu posso falar
mais porque é a que eu mais conheco. E durante o estagio que vocé pde em
pratica aquilo que vocé viu na teoria, na sala de aula, com os professores.
Nessas empresas, eu tive a oportunidade de estagiar tanto no tratamento de
minério como na lavra de mina.

Elodia Lebourg — Lavra de mina? O que € isso?

Wilson Trigueiro — E a atividade ou é a etapa de retirada do minério da mina,
da producdo do minério, nao é? Nos costumamos até dividir essa fase. Sobre
as trés fases que eu havia falado inicialmente — lavra de mina, tratamento de

minério e economia mineral... A primeira delas, lavra de minas, € executada
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através de quatro operac¢des unitarias: operacdo de perfuracdo, operagao de
detonacao, operagao de carregamento de minério e operagao de transporte de
minério. Entdo, seguindo uma sequéncia l6gica, a operagado de perfuracéo é
aquela em que sao feitos furos no maci¢o rochoso onde esta contido o minério,
ou seja, na jazida mineral. Segundo uma malha de furacdo definida, com
distancias de furos previamente calculadas no escritério, esses furos tém uma
profundidade definida também, tém um didametro definido, onde sdo colocados
explosivos. Existem varias formas de se fazer esta operacdo. Uma delas € com
0 uso de explosivos. Por que usar explosivo? Porque o maci¢co rochoso
normalmente esta sob a forma de sélido. Uma rocha sélida, para ser retirada
do interior da terra, precisa de um agente externo que a desagregue. Entao,
uma das formas mais econémicas é a utilizagdo de explosivos. So...

Elodia Lebourg — Que tipo de explosivo?

Wilson Trigueiro - Existem varios tipos de explosivos que sao
comercializados atualmente no mercado: desde a pélvora — que chamamos de
pélvora negra —, que € um dos mais simples, até outros em forma de dinamite,
de emulsdes, de explosivo granulado, na forma de grdos. Um dos mais
utilizados atualmente, para minério de ferro, aqui na regiao, é o ANFO...

Elodia Lebourg — Como?

Wilson Trigueiro — ANFO, A-N-F-O?. E uma sigla em inglés que traduz uma
mistura de componentes diferentes: nitrato de aménio mais 6leo combustivel. A
mistura de nitrato de amoénio e 6leo combustivel produz um explosivo, que é
chamado de ANFO devido a sigla das iniciais em inglés desses elementos. Ele
€ de baixo custo e da um retorno muito bom em termos de desagregacao, em
termos de fragmentagdo da rocha. Desculpe, deixa s6 desligar aqui?'. Entdo
esse € um dos mais usados para minério de ferro, ndo sé no Brasil, mas
também no exterior, onde se produz minério de ferro atualmente. De maneira
que, nessa primeira etapa, tem-se a fragmentacao da rocha, do minério e do
macigo rochoso, inicialmente com a abertura dos furos, segundo uma malha
definida — que ndés chamamos de plano de fogo, em que todos esses
elementos v&o estar definidos. Esses furos sdo todos interconectados. E dado

o fogo e a rocha, que contém o minério, se fragmenta. Esse minério &
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fragmentado segundo uma determinada granulometria — as vezes fragmenta
muito, as vezes fragmenta pouco. Em seguida, ele precisa ser transportado:
precisa ser carregado do local onde ocorreu 0 desmonte; depois precisa ser
transportado para a etapa seguinte do processo, que é a etapa do tratamento
desse minério — por isso essa etapa se chama tratamento de minérios. Por que
€ necessario que haja a etapa do tratamento do minério? Porque os minérios
nao ocorrem na natureza em um grau de pureza necessario para sua utilizagao
no processo metallrgico. Apds a mineracdo, vem a metalurgia para transformar
esses minérios em metais. Entdo eles ndo ocorrem em um grau de pureza
suficiente para ser utilizado imediatamente apds sua fragmentacdo na jazida.
Eles precisam ser tratados para que as impurezas presentes sejam retiradas —
basicamente € isso —, aumentando o teor de ferro, no caso de minério de ferro,
por exemplo. Jazidas de minério de ferro que tenham um teor de ferro de 50%,
vamos supor, de ferro contido, in situ na jazida, no local, depois de tratado o
minério o teor chega a 65, 66, 67% de ferro contido. Esse minério tratado, com
poucos contaminantes — estou falando s6 do ferro, mas existem outros
elementos presentes que precisam ser controlados —, esta apto para ser
utilizado na etapa seguinte. No caso do minério de ferro, a etapa seguinte é a
siderurgia, transformando esse minério em ago, basicamente.

Elodia Lebourg — Nesses estagios, vocé conseguiu vivenciar essas etapas ou
algumas delas?

Wilson Trigueiro — Sim, principalmente as etapas de lavra e de tratamento de
minério. Em estagio é possivel. A parte econémica é menos, ndo é? A parte
econOmica a gente vivencia mais quando estd com mais experiéncia, quando
se tem capacidade de fazer diagnosticos mais elaborados. Mas, em uma fase
de estagio, € possivel ver, sem problemas, tanto a lavra quanto o tratamento.
Em algumas empresas, é possivel se ver mais a lavra; em outras, é possivel
fazer estagio s6 em usina de tratamento, unica e exclusivamente. O ideal € que
se vejam, pelo menos, essas duas etapas.

Elodia Lebourg — O senhor comentou que se formou e, em seguida, foi
contratado por uma dessas empresas.

Wilson Trigueiro — Pela Ferbasa.

Elodia Lebourg — Foi trabalhar ja como engenheiro?

Wilson Trigueiro — Ja como engenheiro recém-formado.



Elodia Lebourg — O que o senhor fazia?

Wilson Trigueiro — Nesse meu primeiro emprego, fui trabalhar com tratamento
de minério, em uma usina de tratamento de minério de cromo. A empresa era a
Ferbasa, que trabalha com cromita, ndo é? Entdo, minha primeira experiéncia...
Acabei nem me dedicando tanto ao tratamento de minério; depois acabei indo
trabalhar mais com lavra. Mas, nesse primeiro momento, foi mais em
tratamento de minério.

Elodia Lebourg — Quanto tempo o senhor trabalhou nessa empresa?

Wilson Trigueiro — Nessa empresa eu fiquei um ano. Foi meu primeiro ano de
experiéncia.

Elodia Lebourg — Em seguida o senhor foi para o exterior?

Wilson Trigueiro — E. Em seguida, fui fazer um curso na Austria, em uma
cidade austriaca chamada Leoben®, onde tem uma Escola de Minas com
muita tradicao também, tipo a nossa de Ouro Preto. Fiz um curso intensivo que
deveria ser inicialmente de um ano; depois se tornou muito intensivo e foi
reduzido a seis meses. Foi uma etapa muito boa também.

Elodia Lebourg — Foi um curso em qual area?

Wilson Trigueiro — Foi mais na area de prospeccéo e avaliagdo de depdsitos
minerais.

Elodia Lebourg — Quando voltou, o que o senhor foi fazer, profissionalmente?
Wilson Trigueiro — Profissionalmente, fui trabalhar em uma outra empresa, do
grupo Anglo American Corporation, inicialmente dedicado a pesquisa e, depois,
a produgéo de diamante industrial no Brasil. O grupo Anglo American, sé para
esclarecer um pouco, é um grupo de mineracao muito grande, tipo a Vale do
Rio Doce®. E muito forte em duas grandes areas: ouro e diamantes. Ele atua
em outras areas também, mas é muito forte em ouro e diamantes. Em nivel
internacional tem uma parte do grupo mais voltada para o ouro, e outra parte
mais voltada para diamantes. Aqui, no Brasil, o grupo esta presente nessas
duas areas. Na area do ouro, existem algumas grandes empresas, como € o
caso da Mineragdo Morro Velho®* e outras mais; ndo é sé a Morro Velho. No

22 Universidade de Leoben.

23 Companhia Vale do Rio Doce.

24 Fundada em 1834, pelo capital inglés, a Saint John Del Rey Mining Company teve o controle acionario
transferido para brasileiros em 1960, quando entdo altera seu nome para Mineragdo Morro Velho. Na década
de 1970, a Mineracdo Morro Velho associa-se com a Anglo American Corporation.
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outro ramo, outro braco do grupo - diamantes -, foi nesse que fui trabalhar,
logo quando voltei do exterior.

Elodia Lebourg — Onde foi isso?

Wilson Trigueiro — Em uma jazida em Mato Grosso.

Elodia Lebourg — Onde, em Mato Grosso?

Wilson Trigueiro — No estado de Mato Grosso, em uma cidade chamada
Juina.

Elodia Lebourg — Juina?

Wilson Trigueiro — E, produzindo diamante, mas um diamante mais industrial,
com uma percentagem pequena de gemas, diamante gemoldgico. A maior
parte dele era industrial.

Elodia Lebourg — O que é diamante industrial?

Wilson Trigueiro — O diamante industrial... Nés costumamos fazer estas duas
classificacdes para os diamantes: o que pode ser aproveitado de um diamante
produzido em uma jazida como gema — nds dizemos que ele tem um grau
gemologico — é utilizado pela industria de joalheria, porque é o que tem valor
mais alto de mercado; e 0 que néo pode ser utilizado como gema é utilizado
para a industria — ndés chamamos diamante grau industrial, utilizado
principalmente para ferramentas de corte e como abrasivo. Para outros usos
também em otica e em outros mais, mas principalmente como ferramenta de
corte, que precisa ter uma capacidade de corte muito grande, principalmente
pela dureza do diamante, ndo €? Como todos sabem, é o elemento de dureza
mais alta, ndo €? Em uma escala de um a 10 — a escala de dureza nés
chamamos de Escala de Mohs —, o diamante € o de numero 10. Devido a essa
propriedade, o diamante € muito utilizado para ferramentas de corte.

Elodia Lebourg — Quanto tempo o senhor trabalhou nessa empresa?

Wilson Trigueiro — Trabalhei cerca de oito anos.

Elodia Lebourg — E em seguida?

Wilson Trigueiro — Em seguida, fui fazer o mestrado na Unicamp, ja na area
de Economia Mineral, e depois o doutorado na USP, na Escola Politécnica®,
no Departamento de Engenharia de Minas. Enquanto estava no doutorado, fiz
concurso aqui.

2 Escola da Universidade de Sdo Paulo que agrega os departamentos de Engenharias e demais areas afins.
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Elodia Lebourg — Terminando o doutorado, a vaga saiu para ca.

Wilson Trigueiro — N&o, ainda era aluno.

Elodia Lebourg — Como aluno?

Wilson Trigueiro — Estava como aluno. Hoje se abre concurso s6 para quem
esta com o doutorado ja feito, ndo é? Na época, quem tinha o mestrado, sé o
mestrado, isso ja era suficiente para a Universidade. Entdo, eu entrei aqui e
ainda néo tinha concluido o doutorado.

Elodia Lebourg — Qual cargo vocé conseguiu?

Wilson Trigueiro — Na UFOP, fiz concurso para professor do Departamento de
Engenharia de Minas, da Escola de Minas, na area de Planejamento de Lavra.
De |4 para ca, vim exercendo alguns cargos internos no Departamento: fui
presidente do Colegiado em duas ocasides, dois mandatos; fui vice-diretor da
Escola de Minas; atualmente sou coordenador do Programa de P6s-Graduagao
em Engenharia Mineral. Mas a minha atuacdo, a que eu acho de maior
relevancia para o Departamento, € como professor e pesquisador na pds-
graduacgéo, no mestrado.

Elodia Lebourg — Eu queria perguntar justamente a respeito da Escola de
Minas. Qual € sua opinido sobre a importancia dela no desenvolvimento da
mineragdo no pais e, especialmente, na nossa regiao de Ouro Preto e
Mariana?

Wilson Trigueiro — Bom, é impossivel falar de mineragdo no Brasil sem falar
da Escola de Minas, ndao €7 Até porque ela foi criada dentro de uma
necessidade, de um esforgo do Governo Central — viviamos no Império®®, ndo
era ainda Republica?” — de preparar méo-de-obra especializada, especialmente
engenheiros de minas, para lavrar os depdsitos minerais cuja existéncia ja se
sabia na segunda metade do século XIX. Até entdo, minas de facil acesso
haviam sido lavradas, principalmente minas situadas préximas a superficie,
através do que chamamos de lavra a céu aberto, em particular as minas de
ouro e de diamante, ndo €? De ouro, aqui na regido toda, em uma boa parte do
que veio a se chamar Quadrilatero Ferrifero®®. Sé para citar algumas cidades,
sem demérito das outras, porque sdo tantas e a gente ndo consegue lembrar:

26 Refere-se ao periodo de governo imperial no Brasil (1822-1889). A Escola de Minas de Ouro Preto foi
fundada em 1876.
27 Refere-se ao governo republicano brasileiro (1889 até os dias atuais).
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Ouro Preto, Mariana, Itabirito, ltabira, Santa Barbara, Caeté, Sabara, Sdo Joao
del Rei, a atual Congonhas?®, Lafaiete®, Tiradentes... Em toda essa regido que
fez parte do Ciclo do Ouro® se lavraram intensamente minas a céu aberto —
aquelas em que se tinha acesso facil ao minério, 0 minério estava na superficie
ou entao no leito de rios. Na regido do Serro e Diamantina em particular, se
lavrou muito diamante, ndo €? Foi uma outra fase, outra etapa, mas tudo a céu
aberto e tudo em jazidas de facil acesso. Quando passou a fase desses ciclos,
foi preciso acessar as jazidas que estavam em maior profundidade, no subsolo,
que precisavam de técnicas... Sao formas de lavrar totalmente diferentes da
extragdo do minério a céu aberto. Para acessar o subsolo, ndo havia mao-de-
obra formada no pais. Como a economia do pais era extremamente
dependente da producao de ouro principalmente — logo em seguida o café foi
se tornando muito importante para manter a economia do pais, mas até entao
era 0 ouro —, ndo havia mao-de-obra qualificada o suficiente para acessar
essas jazidas profundas. Essa mao-de-obra teria ou que ser importada,
principalmente da Europa, na época, ou formada aqui. Na Europa, ha algum
tempo, j& se haviam criado escolas de minas em varios paises, também devido
a necessidade de acessar depoésitos mais profundos. Na América Espanhola
aconteceu a mesma coisa: criaram-se algumas escolas de minas ou escolas de
engenharia, para acessar deposito mais profundo. Isso foi até muito antes do
que a nossa aqui. A Escola de Minas de Ouro Preto foi criada em uma fase um
tanto quanto tardia, quando comparada a outras similares da Europa e da
América Espanhola. Entdo, essa necessidade foi efetivada, foi solucionada
com a criacao da Escola. Por que aqui? Por que Ouro Preto? Porque, primeiro,
Ouro Preto era a capital da Provincia de Minas Gerais — esse nao foi o fator
determinante, mas ajudou em termos politicos. Segundo, o fator determinante
mesmo, em termos técnicos, foi a sua localizagdo, proxima aos principais
depdsitos minerais da regido, até mesmo das jazidas que, ja se sabia, viriam a
ser explotadas — é o termo técnico mais correto —, lavradas em um futuro

proximo para a época: as jazidas de minério de ferro. Quando a Escola foi

28 Provincia ferrifera situada na regido central de Minas Gerais.

29 Congonhas do Campo.

30 Conselheiro Lafaiete.

31 Denominagdo dada a um periodo da Histéria do Brasil Colonial, quando a principal atividade econémica
desenvolvida era a exploragao do ouro, especialmente em Minas Gerais.
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criada, o minério de ferro ainda nao tinha uma importadncia maior para a
economia das nagbes, como tem hoje o ago, ndo €? Entédo, a Escola foi criada
nesse esforco do Governo Central de formar mao-de-obra para atuar, para
lavrar essas jazidas no subsolo. Enquanto nés nao tivemos esses engenheiros
formados aqui, foi necessério trazé-los de fora, principalmente da Europa.
Tanto que o corpo inicial de professores era formado por professores
franceses, ndo €7 A origem dela foi a Franca — na época, o principal centro de

saber, de conhecimento. O Imperador Pedro 11*?

conseguiu trazer, da Franga, o
professor Henri Gorceix®; ndo s6 ele, mas outros que vieram com ele, na
equipe dele. Na verdade, a origem da Escola é francesa, nos moldes de outras
escolas de minas existentes na Franca a época — hoje la continua tendo varias
escolas de minas —, com o curriculo original todo moldado nessas escolas,
aulas em francés. Essa foi a origem da Escola, esse esfor¢o todo de formar
profissionais brasileiros para atuarem na mineragdo. A partir dai, ela ficou
sendo a unica escola que formava engenheiros de minas no pais. Logo em
seguida, também comecou a formar engenheiros metalurgistas, depois
engenheiros civis também. Um pouco mais a frente, na década de 1960,
comegou também a formar gedlogos. Mais recentemente, para dar uma
resposta as demandas da sociedade atual, ampliou sua area de atuacdo com
outros trés cursos: Engenharia de Produgdo, Engenharia Ambiental e
Engenharia de Controle e Automagao. Mas, inicialmente, o ndcleo era muito
centrado em processos mineiros e metalurgicos. Entdo, devido a essa
importancia toda, ela permaneceu sendo a Unica escola, no Brasil, que formava
profissionais nessas areas, até serem criadas outras escolas de engenharia em
outras universidades. Essas outras escolas se formaram na Republica, e nao
mais no Império, dentro do esforco de dotar o pais — ja ndo era mais s6 na area
de mineracdo, mas em outras areas também - de engenheiros que pudessem
contribuir para o desenvolvimento tecnoldgico. Ai vieram outros cursos, como
0s cursos da prépria USP, de Pernambuco, do Rio Grande do Sul — eu creio
que foram esses os trés seguintes, esta certo? Recentemente, vieram outros

cursos mais novos. Mas, logo no inicio do século XX, esses cursos foram

32 Considerado um governante intelectualizado e culto, seu periodo de governo durou de 1840 a 1889, ano da
Proclamagio da Republica no Brasil.
33 Claude-Henri Gorceix foi o fundador da Escola de Minas de Ouro Preto.
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criados. E também da UFMG, que foi criada mais ou menos no final do século
XIX... Mais ou menos ndao. No comeco do século XX, eu diria. Ndo tenho, com
precisdo, a época da criacao da UFMG, mas foi nas primeiras...

Mateus Brandao — 1907.

Wilson Trigueiro — 1907, na primeira década do século XX.

Elodia Lebourg — Vocé comentou que um fator que levou a fundagdo da
Escola de Minas aqui foi a existéncia de depdsitos de minerais. Que tipo de
mineral se encontra nesta regiao?

Wilson Trigueiro — Na época era predominantemente o ouro, ndo é€? Hoje
existe uma diversidade grande®. Mas o que ainda predomina é minério de ferro
— as grandes jazidas do Quadrilatero Ferrifero, uma das maiores provincias
minerais do mundo. O Quadrilatero continua sendo a principal regido produtora
de minério de ferro do pais, apesar da provincia de Carajas® ter crescido muito
sua producao — é a segunda regiao produtora de minério de ferro do Brasil.
Além do minério de ferro, o ouro, que continua sendo bastante produzido aqui
na regido, o manganés e outros mais. Eu citaria estes trés de bastante
importancia: ferro, ouro e manganés.

Elodia Lebourg — Para que s&o utilizados esses minerais?

Wilson Trigueiro — O minério de ferro é utilizado basicamente para a producao
do ago. Ele tem outros usos em menor quantidade, principalmente na industria
quimica, como composto quimico. Mas eu diria que 99% do minério de ferro
produzido em nivel mundial — ndo sé no Brasil — é para fabricacdo do aco, que
€ hoje um insumo indispensavel para a sociedade moderna, ndo é? Costuma-
se falar muito no petréleo como sendo indispensavel para manter a sociedade
moderna funcionando. Isso ai é em termos energéticos. Em termos de
materiais mais estruturais, o aco é indispensavel. Entdo, a principal funcao dele
€ na producao do aco. Quanto ao ouro, tem varias aplicacées. Uma aplicacao
importante € na industria de joalheria. Outra aplicagdo, também muito
importante, é como ativo financeiro. Ele é comercializado em bolsas®. Em
outros setores... O ouro perdeu a importancia que ja teve na Odontologia, mas

ainda é um setor que merece referéncia. No setor de eletroeletrénicos, em

3 Aqui, o entrevistado modificou o sentido da fala original da entrevista. Na transcricdo literal, a frase era: “...
uma diversidade um pouco maior”.
3 Mineracao de minério de ferro pertencente 2 Companhia Vale do Rio Doce. Localizada no Para.
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alguns eletrénicos vao componentes com ouro, em pequenas quantidades. E o
manganés é utilizado para algumas ligas também com o acgo... Ele empresta
algumas caracteristicas a essas ligas, mas é muito utilizado para fabricagdo do
aco, esta certo?

Elodia Lebourg — A Escola de Minas possui algum convénio com as
mineradoras da regido, no caso da pesquisa?

Wilson Trigueiro — Possui. Possui convénios com a Vale — a maior mineradora
do pais, atualmente, e uma das maiores do mundo. Possui convénios com a
Samarco®’, outra empresa que investe muito em desenvolvimento tecnolégico
- 50% dela pertencem a Vale e 50% pertencem a uma empresa mineradora
australiana: a BHP®.

Elodia Lebourg — BHP?

Wilson Trigueiro — Isto. Entdo, nés temos convénios com a Samarco. Com o
Grupo Votorantim®® sdo desenvolvidos varios trabalhos, principalmente na
regido de Vazante, em Minas Gerais mesmo. E outros convénios mais. Mas
hoje a presenga da Vale € muito predominante no cenario da mineragao
nacional. Depois de todas essas fusdes e incorporacbes e compras de
empresas, a Vale tem um papel preponderante. Nao se pode hoje pensar em
desenvolver estudos e trabalhos na area de mineragao sem ter parcerias com a
Companhia Vale do Rio Doce. E fundamental!

Elodia Lebourg — Como a Escola de Minas faz isso?

Wilson Trigueiro — Cada Departamento... Principalmente os cursos de pds-
graduacgao tém certa flexibilidade para firmar convénios. Alguns desses cursos
de pds-graduacao tém convénios com a empresa. Recentemente, foi firmado
um convénio grande de oferecimento de um curso em nivel de especializacao
tanto para trainees*’, engenheiros trainees da Vale, como também para alguns
ja com certo tempo de empresa, na area de mineracao, na area metalurgica, de
transporte, de logistica, de manutengcdo. Esse convénio ainda estd em
funcionamento, em andamento, e se mostra bastante rico em termos de troca

de experiéncia. Os Departamentos de Engenharia de Minas, de Metalurgia e de

36 Bolsas de valotes.

37 Samarco Mineragio S/ A, localizada em Mariana.

38 BHP Billiton Metais S/A.

3 Conglomerado privado da América Latina, que atua nas dreas de agroindustria, celulose e papel, cimento,
energia, financas, metalurgia e quimica.
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Produgéo estiveram intensamente envolvidos no oferecimento desse curso.
Tem sido uma experiéncia muito boa, eu acho que ndao s6 para nds, como
também para a prépria empresa. Outros serdo oferecidos. E trabalhos
diversos... Temos engenheiros da Companhia fazendo mestrado conosco,
desenvolvendo trabalhos de pesquisa conosco, de investigacdo... Nao sé da
Vale, como também de outras empresas mineradoras, como ja me referi
anteriormente. Entdo tem um campo grande para atuar pela frente.

Elodia Lebourg — Na pratica, como se d4 o avango nesses processos de
pesquisa? Vocé, como profissional, consegue perceber o conhecimento sendo
aplicado em uma mineragao?

Wilson Trigueiro — Certamente, ndo é? Principalmente quando a gente
desenvolve trabalhos com o proprio engenheiro da empresa, porque ai se faz
um trabalho de pesquisa voltado para a realidade que ele vive, para onde ele
esta atuando. Entdo acaba, muitas vezes, tentando solucionar um problema
que ele vive dentro da empresa e que tem aplicagdo imediata. Essa é uma
funcéo da Universidade. Nao € a unica. Eu acho que uma outra funcao € fazer
trabalhos investigativos, fazer trabalhos académicos, que nao necessariamente
tém aplicacdo imediata na industria, ndo €? Pode ser até um trabalho de
investigacao que venha a ser utilizado no futuro. Mas, se o trabalho € feito com
guem esta na empresa, com os engenheiros de empresa, a tendéncia é ser um
trabalho mais de aplicacéo, de solugao de seus problemas.

Elodia Lebourg — O senhor saberia citar algum exemplo pratico disso?

Wilson Trigueiro — Temos exemplos nas trés areas: Lavra, Tratamento de
Minério e Economia Mineral. Se depois vocés quiserem ter acesso aos
trabalhos que estdo sendo desenvolvidos nessas areas, por profissionais
ligados a mineracao ou por alunos que sao bolsistas, que nao tém uma ligacao
direta ainda com uma empresa, mas fazem, muitas vezes, um trabalho de
muita relevancia, com grande chance de vir a ser utilizado para melhoria de
processos produtivos existentes nas empresas...

Elodia Lebourg — O senhor saberia relatar os impactos, positivos e negativos,
da mineragéao, em Ouro Preto e Mariana?

40 Profissional recém-formado e empregado em um nivel intermediario entre o estagiario e o contratado.
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Wilson Trigueiro — Hoje, eu acho que a mineragdo constitui uma das
principais atividades econdémicas daqui, principalmente a mineracao de ferro,
devido a esse momento de grande expansao da atividade mineradora, ndo é7?
Para a gente, em particular, € minério de ferro. Mas nao é s6 minério de ferro,
em nivel de Brasil. Sao varios outros minérios que estdo tendo uma expansao
muito grande, devido a varios fatores, principalmente ao aquecimento da
economia mundial de um modo geral, que tem crescido a taxas bastante
significativas. Em particular, algumas economias grandes, como é o caso da
China: ela demanda muita matéria-prima e tem tido um crescimento
extremamente acelerado; o pais ndo tem condicdes de suprir suas proprias
necessidades, nem em termos de quantidade de minério, nem em termos de
qualidade de minério, tendo que importar grandes quantidades para satisfazer
seu parque industrial. Esse € um dos principais motivos que fizeram com que
esse boom, que esta acontecendo atualmente na mineragdo, chegasse
fortemente até nossa regido. Aqui, entdo, a mineragao de ferro — eu vou falar
mais de ferro porque € a mais importante — tem uma relevancia muito grande,
tanto na forma de impostos que sdo gerados... Royalties sao gerados e
também o imposto que incide diretamente sobre a produgdo de minério. Nés o
chamamos de CFEM*': um imposto especifico para a produgdo de minério.
Uma boa parte desse imposto fica para os municipios onde ocorre a produgao.
Hoje, a arrecadacao, em particular, desses dois municipios... Nao sdo apenas
Mariana e Ouro Preto, € bom deixar bem claro. Outros municipios, aqui na
regido, estdo se beneficiando muito desse aquecimento da atividade mineral.
Esse é um dos motivos que a mineragao... E uma das formas através das quais
a mineracdo tem contribuido para a economia dessas duas regioes,
particularmente dessas duas cidades a respeito das quais estamos falando no
momento. Mas ndo é sé através da geragao de impostos. Também através da
participagdo, da insercdo da empresa nessas duas comunidades, ndo €? Sao
os funcionarios dela que vivem aqui, que recebem seus salarios, que gastam
uma boa parte de seus salarios na regiao — eu diria até que a maioria dos
funciondrios gasta totalmente na regido; uma parte gasta fora, mas a maior

parte gasta aqui —, beneficiando toda a cadeia produtiva, esta certo? S&o

4 Compensacio Financeira pela Exploragio Mineral.
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compras que a empresa efetua também na regido. Eu ndo diria que a empresa
efetue a maior parte de suas compras aqui, até porque uma empresa do porte
da Vale precisa ser abastecida por muitos itens encontrados somente em
cidades grandes, em Sao Paulo*, em Belo Horizonte, em outros centros que
nao necessariamente aqui. Mas alguma coisa fica. Algumas empresas sao
contratadas, alguns servigos terceirizados sao contratados aqui também. E
tudo isso sdo recursos gerados para a regido. E claro que esse processo ndo
pode ser visto s6 do ponto de vista estritamente regional. Ele é muito mais
amplo, porque o porte da empresa é de nivel nacional e até internacional.
Entdo, a gente tem que entender isso. Muitas vezes, as pessoas ndo entendem
muito bem: “Por que a empresa nao compra mais, ndo investe mais na regiao?”
Existe uma infinidade de itens que nao sao encontrados aqui, que tém que ser
comprados fora, em Belo Horizonte, S&o Paulo, esta certo? Agora, o beneficio
que a atividade mineradora traz para a regiao é inegavel. Ele s6 precisa ser
devidamente ordenado e devidamente explorado pelos gestores das
administragdes locais, para que tirem beneficio desse momento particular que
a gente vive. Nao se sabe até quando se vai viver este momento tao positivo
da mineracdo. Merece ser citado também um outro grande beneficio, um outro
aspecto positivo que a empresa traz para Mariana e Ouro Preto: a contratacao
de méo-de-obra. Uma boa parte da mao-de-obra que a empresa utiliza aqui,
em suas minas, é daqui da regido, ndo é? E claro que alguns profissionais
especializados ndo sao encontrados aqui — eu diria que € até uma minoria. A
grande maioria é contratada aqui mesmo.

Elodia Lebourg — Senhor Wilson, nosso tempo estéd acabando...

Wilson Trigueiro — Ja?

Elodia Lebourg — E. [risos]

Wilson Trigueiro — Nao sei se eu falei muito ou se falei o necessario. [risos]
Elodia Lebourg — Falou muito bem. Em nome do Projeto, eu queria agradecer
ao senhor e saber 0 que achou de ter participado do Vale Registrar.

Wilson Trigueiro — Olha, foi um prazer muito grande participar do Vale
Registrar, como também tem sido um prazer muito grande participar do

trabalho, a que me referi, com a Valer. Nos ja estamos desenvolvendo, com

42 Capital do estado de mesmo nome.
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bastante sucesso, esse trabalho com a Valer — a Universidade Corporativa da
Vale. Agora nés estamos tendo a oportunidade de patrticipar do Vale Registrar,
nao €? Entdo foi muito bom e acho que foi uma oportunidade para a gente
fazer essas colocacgdes, desmistificar um pouco a questao da atividade mineral.
E uma atividade produtiva como outra qualquer, com suas particularidades,
com suas caracteristicas, e é fundamental para a regido em que todos estamos
inseridos, nao é7?

Elodia Lebourg — Muito obrigada.

Wilson Trigueiro — Eu agradeco também.

[Término da entrevista]
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